
����������	
���	�������

�����������	�
	����������	�������������
�����������������������������������������������

������	������������	���� 	�������	��
!����	����	����	
"�#���$���%&&'



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 2

����������	
���	�������

#����	�

� ������������	�����	�(�
������)���	��*
� ���������	�+��,�����	�������������	�����	�
� �������	��������������������	��
� 
����$�	��������
--�������������������.�	������	
� ����������#-����/����	
� ��	0��	������,������



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 3

����������	
���	�������

������������	�����	�(

������12����)���	��*

� ��	������	�����	0�������������-��������
��	�����	�����������	��������	�����	��(
3 4���	��������

5 ���-�������	�����6�-���-��7����
3 ����	������������

5 ����������	����0�������������6����������������������	�6
-������2����������������6����-��2��

� �������2����������-����������-�����������
8��	������0���	����-������6�9����������
-�����0�	��������������7�����	���	���2-����	��

!����0�	:��������	�6����9�:0������������	�;
������������������������������ �	��!���	��"#



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 4

����������	
���	�������

���������	�+��,�����	����������
��	�����	�

� 10������	����-�����������������8�������������	�
�����	��0������-��7������	�����-��������
3 ������������-�������9������	����������������
3 ��������������������������������8��	������0���������

���������0�����������-��������
3  ���������6������8��������0�����������	��������	�



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 5

����������	
���	�������

���������3��	��	�� ��<�	�

� ������������-�����������������6����������������
����������-���������-��		�	�

�  	�����������	��������	���	��	���	�����-��2��(
3 ,�0�	����	�
3 ��������	�������=���>�����	������������	�

5 
$����������	��������	���-����	��0�����=?�@>���������-��7���
3 ����9������0���-��	������

5 
�����������0���-��	������



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 6

����������	
���	�������

� ������������������2-��������	���-����������
3 
0�������-�������8��	����	������������������������	6���

������-��	���	����������	�6����������������������	�������?�@
�	�����

3 A��	���(
5 ��0���-��	�������=������	��6�-��$�$������������������>
5 ,�0�	�������

� ����	�8���
3 ��	������������������	
3 �������	������
3 #-���	���	�����

���������	��,���3���	��?�@

���������	����0������������6
��-��������$��������������;
3���	 �$���



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 7

����������	
���	�������

�������	��������������������	��

� !��������	����������-��������*
3 ��	�	�������������
3 ����������������

� B�������-�	�9�	�������������������C
3 ,�0�	���6�-������6�-����������	����

� C�	��������������$��
3 ���������D��-�E6��2-�	���6�������������������	6��	������

=-���������������6��������������0����	��>
� ���������6�9�����-���������$�����������������-�����

�$7����0��*



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 8

����������	
���	�������

������������	�	�������������

� ,�0�	��
3 �����.��9���������	�

� 1��	�	��
3 �����.��9��F-���)�����������	�

� ��������9F12-�	��������=�����0�;�#0�����>
� ?�@F12-������@����
� ���$�$�������������0�	���-�������������
� ������	� 	��2
� ,���



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 9

����������	
���	�������

��������������������������

� ���$�$���������������������-�����������	��
� ���	��2-������-����������	����
� ?��$��������������

3 ��0���-��	�������
3 �����-������
���



8 October 2003© 2003 Objective Insights,
Inc.  All Rights Reserved.

Slide 10

����������	
���	�������

 	������)������/����������	��

�  	�����������	��������0��9������������/��-��������
-�������	���������	��	��-��-����

� ���$�	�����������)����3����������������������	
3 
0��������������	������=������>������������������-���������$����

�	��-��������9������	�
3 1�-����/������������	���������������-����	��$��������-�	

Index Calculation Example

Index Weight 15% 10% 20% 30% 25%

Expected 
drug 

launches

Peak 
Revenues 

($M)
Cash Flow 
Valley ($M) EV ($M)

Year of 
Positive Cash 

Flow Index Index

Current Portfolio 2.3 $8,875 $121 $4,934 2009

Index Value 0.38 0.64 0.52 0.56 0.92

Weighted Index Value 0.28 0.32 0.52 0.84 1.15 0.62 0.54

Arithmetic 
Mean

Geometric 
Mean
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Project Summary for XX-53489 in Deep Vein Thrombosis

PTS Project Average Forecast by Revenue Decile ($M)

Product XX-53489 Pre IND 100% 65%

Class Anticoagulant Phase I 40% 35%

Market Cardiovascular Phase II 50% 50%

Indication Deep Vein Thrombosis Phase IIb

Launch 2Q2011 Phase III 85% 75%

Version Midyear Update NDA 90% 90%

Date Prepared 31-Jul-03 Overall 15% 8%

Forecast Results ($ Millions) R&D ($ Million) Project Average

NPV $453.8 Pre IND $3.1

Risk-Adjusted NPV $50.9 Phase I $7.3 $8.6

Monte Carlo Mean Revenue $326.4 Phase II $9.2 $11.6

Monte Carlo Low Rev $10.9 Phase IIb

Monte Carlo High Rev $384.1 Phase III $25.4 $33.5

Cash Flow Valley ($17.2) NDA $2.4 $2.7

Peak Year Cash Outflow 2007 Overall $44.3 $59.5 Portfolio Grid

Peak Year Outflow ($53.8)

Expected Cash Outflow ($68.1) Forecast Variables Most Likely Low High

Event Occurences (000) 2,500 1,200 4,500

% Eligible 85% 75% 90%

% Treated 50% 35% 55%

Market Share 20% 5% 30%

Revenue / Patient / Tx $600 $200 $1,400

Project Rationale

1. List rationale here. 

NPV Sensitivity Analysis
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